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V/ Steen Haubjerg, Varechef

MARKEDET - lige nu........

Vi oplever en tydelig Polarisering :
* DISCOUNT - sektoren veelter frem........

» SUPERMARKEDS-sektoren keemper for at fastholde
deres markedandel — nogle med stgrre held end andre...
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@kologien er under pres i Irma..

@kologi i Irma

Ar 2011 Ar 2010

Uge: 1-34 Andel, oms

Total:] 24,1%

Mejeri & Brad 47,5% 47,3%
Kolonial & Dybfrost 34,3% 35,6%
Frugt & Gront 27,0% 32,0%
Ny dlelsesmidler 20,0% 19,3%
Ked & Viktualier 16,3% 16,1%

in & Spiritus 6,1% 6,0%

Bzrnemad & Pers. Pleje

13,5% 7,3%

43,9% 46,6%
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Irmas Nordiske Smag

De senere ars interesse for det Nye Nordiske Kekken, som gastronomisk
nyskabelse og tendens, samt forbrugernes fokus pa narhed, sporbarhed
og milje er baggrund for at Irma frem mod 2015 vil fokusere en stigende

andel af sortimentet pa lokale og regionale ravarer og fedevarer.

Irmas

S Nordiske

mag
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Nordisk - the Irma-way

Irma er den forste dagligvareakter som gar serigst ind i
Det Nordiske sortiment. Det bliver derfor ogsa Irmas
opgave at opbygge det Nordiske Kekken pa butiks- og
forbrugerniveau.

Hvilke ravarer, produkter og traditioner skal med i
sortimentet — og hvilke retter skal vi opfordre vores
kunder til at fremstille heraf?
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Nordisk Smag i Irma

Forslag til definition:

Irmas fundament er dansk og vi kigger derfor primzert pa danske og
sekundert pa nordiske ravarer — men kigger ogsa efter inspiration i
udlandet ligesom man altid har gjort i Norden.

I Nordisk Smag finder man ravarer som kan gro naturligt* i det
nordiske klima, vildt eller dyrket**, og som felge heraf har udviklet
en sarlig karakteristisk smagskvalitet***, samt forarbejdede
fedevarer, hvoraf mindst 95% af indholdet stammer fra disse ravarer.

Det kan betyde ingen varer, nar hesten slar fejl.

*) Det vil sige, uden brug af opvarmede vaksthuse.
**) Vildt, okologisk og konventionelt i prioriterede raekkefelge.
***) Dvs. at ravarens smag er formet af dens vakstbetingelser og ikke kan opnas tilsvarende udenfor Norden.
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2004 Manifest fra Nordisk Kekken
Symposium

NARHED,
KARLIGHED
OG KVALITET

Vi nordiske kokke finder tiden moden til at skabe et Nyt Nordisk
Kwokken, der i kraft af sin velsmag og egenart kan male sig med
de starste kekkener i verden.

Det Ny Nordiske Kakken skal:

1. - udtrykke den renhed, friskhed, enkelhed og etik, som vi
gerne vil forbinde med vores region

2. - afspejle de skiftende arstider i sine maltider

3. - bygge pa ravarer, som bliver sesrligt fremragende i vores.
klimaer, landskaber og vande

4. - forene kravet om velsmag med modeme viden om sundhed
og velvasre

5. - fremme de nordiske produkters og producenters
gfoldighed og udbrede til kulturerne bag dem

6. - fremme dyrenes trivsel og en beeredygtig produktion i havd

og i de dyrkede og vilde landskaber

7. - udvikle nye anvendelser af traditionelle nordiske fgdevarer]

8. - forene de bedste nordiske tilberedningsmetoder og

kulinariske traditioner med impulser udefra

9. - kombinere lokal selvforsyning med regional udveksling af
varer af hgj kvalitet e g 2 Ny Nordisk Hverdagsmad

Grundiag for

10. - invitere forbrugere, andre madhandvesrkere, landbrug, OPUS - WP1L

fiskeri, sma og store fedevareindustrier, detail- og

mellemhandlere, forskere, undervisere, politikere og P -
myndigheder til et samarbejde om dette feslles projekt, der skal o 201 1 Irma tager handSken op'

blive til gavn og gle=de for alle i Norden

et | uge 42 lyder startskuddet
= for vores strategi, om at statte

E—. og fremme den Nordiske Smag.
o E—
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i °Vi gnsker at bidrage til udbredelse og
demokratisering af den Nordiske Smag.

*Den Nordiske Smag, forener de klassiske
% dyder og ansvarlighed, med det moderne og
innovative.

*Vi vil give vores kunder mulighed for at

i.2:4 eget kokken - ikke kun pa restauranter ude i
byen.

*Vi gnsker at fremme saesonvariationer, at
stotte genopdagelsen af glemte ravarer og
prgve kreefter med nye...
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1 denne uge hylder vi den nordiske smag med rene, enkle produkier,
der trives sarligt godl ivores kiima
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FORUDSZATNINGER for succes.......

KVALITET

....... Hvad er det ??
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FORUDSZATNINGER for succes.........

LEVERINGSSIKKERHED

- Vieren KEDE......
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FORUDSZATNINGER for succes.......

PRIS

..... Hvor ligger smertegraensen ??
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FORUDSZATNINGER for succes.........

KEND DIN VARE.........

KEND DIN KUNDE......
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HEJ SKAT o
Mo i
BANKAAND WED DE

SPIDSE GO, HAW ER g gt et 13, 15

NERVES FOR VORES -

Vef a% OVERTRAEE. et

JEG SAGDE VI VALE e

5

DISKUTERE DET, OVER i -
£04 60D MDDAGPA
o . ALAURITIVS. DET SYVES
Vi vil deekke en veesentligt N IKKE VARSIOVT!

starre dell af kundernes gm'm"’“
hverdagsindkab og veere I J&

et starre aktiv overfor -
vores lavfrekvente kunder. —

i

Mt g et em 35

Derfor har vi i maj maned
introduceret knap 50
basale hverdagsvarer, som
deskker en del dagligdags-
situationer.
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SAMMENFATNING.......

Masser af Muligheder - blandt andet.......

* Ny Nordisk Smag
* Irma’s Hverdags — Varer
* Gode, gedigne varer med basis i SMAG !
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Flagships

Nye

Jeegersborg Allé
Strandvejen Hellerup
Kastrupvej
Mgllebakken, Hillergd
@stergade, Hillerad
Bagsveerd

Drager

Sorgenfri

Pa vej (2011)
Holte

Ordrup
Espergaerde
Gl. Kongevej
Vedbaek
Godthabsvej

Pa vej (2012)
11 butikker
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